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Qu’est-ce qu’un bon manager ? 
	  
	  
	  
Un	  associé	  est	  beaucoup	  de	  choses	  à	   la	  fois	  et	   il	  est	  notamment	  un	  manager.	  Mais	  qu’est-‐ce	  qu’un	  
manager	   ?	  Nous	   aimons	  nous	   appuyer	   sur	   les	   stades	   de	   l’autonomie	  pour	   apporter	   une	  définition	  
simple	   et	   actuelle	   dans	   un	   monde	   où	   la	   seule	   chose	   de	   certaine	   est	   le	   changement. Un bon 
manager est une personne qui sait faire traverser à ses équipes les niveaux d'autonomie 
pour les amener à l'interdépendance. 
	  
L’autonomie	   c’est	   un	   peu	   le	   nec	   plus	   ultra	   du	   management.	   C’est	   un	   stade	   de	   développement	  
personnel	  qui	  permet	  de	  se	  mettre	  dans	  la	  bonne	  posture	  à	  chaque	  moment.	  
 
C’est prendre une décision quand il faut ou au contraire laisser son associé la prendre pour qu’il se 
l’approprie, c’est protéger, c’est parfois laisser l’autre faire des erreurs pour qu’il se construise, c’est 
aider l’autre à « grandir », c’est aussi demander de l’aide à chaque fois que c’est nécessaire. 
	  


